Tribunal de Justica do RN - DJe Presidéncia

PORTARIA N° 1141, DE 30 DE NOVEMBRO DE 2021

Aprova o Plano de Auditoria de Longo Prazo — PALP,
quadriénio 2022 — 2025, no ambito do Poder Judiciario do
Estado do Rio Grande do Norte.

O PRESIDENTE DO TRIBUNAL DE JUSTICA DO ESTADO DO RIO GRANDE DO NORTE, no uso de suas
atribuigBes legais e regimentais,

CONSIDERANDO o disposto nos artigos 32 a 38 da Resolu¢cdo CNJ n° 309, de 11 de marco de 2020;

CONSIDERANDO as disposicdes dos artigos 23 e 24 do Estatuto de Auditoria Interna do Poder Judiciario do
Estado do Rio Grande do Norte (Anexo da Portaria n® 422-TJ, de 28 de julho de 2020);

CONSIDERANDO o disposto no Oficio n°® 075/2021 — SCI/TJRN, oriundo da Secretaria de Controle Interno do
Tribunal de Justica do Estado do Rio Grande do Norte, datado de 29 de novembro de 2021,

RESOLVE:

Art. 1° Aprovar o Plano de Auditoria de Longo Prazo — PALP no ambito Poder Judiciario do Estado do Rio Grande
do Norte, relativo ao periodo de 2022 a 2025, cujo inteiro teor acha-se explicitado no Anexo Unico a esta Portaria.

Art. 2° Esta Portaria entra em vigor na data de sua publicacéo.

Publique-se e cumpra-se.

Desembargador VIVALDO PINHEIRO
Presidente

ANEXO UNICO A PORTARIA N° 1141, DE 30 DE NOVEMBRO DE 2021
PLANO DE AUDITORIA DE LONGO PRAZO — PALP 2022/2025-TJ/RN

1. — INTRODUCAO

A cada dia vem se avolumando a exigéncia da adocdo de medidas voltadas ao acompanhamento, coordenacgéo
e controle das atividades inerentes as organizagfes publicas, com o fim de atenuar a possibilidade do cometimento de
falhasl/irregularidades/ilegalidades que ponham em risco a finalidade para a qual foram instituidas.

Relativamente a toda Administracdo Publica, uma medida imprescindivel a adotar consiste na elaboracdo de
planejamento de auditorias, por meio das quais poderdo ser detectados problemas, assim como apresentadas solugdes,
com o fito de melhorar o desempenho por ela esperado, elevando a sua imagem perante a sociedade.

No &mbito do Poder Judiciario do Estado do Rio Grande do Norte, pois, faz-se obrigatéria a elaboracao periddica
de planos de auditoria, por for¢ca do disposto no art. 32 da Resolucdo n® 309, de 11 de marco de 2020, do Conselho
Nacional de Justica — CNJ, combinado com o preconizado no art. 23 do ESTATUTO DE AUDITORIA INTERNA DO
PODER JUDICIARIO DO ESTADO DO RIO GRANDE DO NORTE — PJ/RN (o Anexo da Portaria n® 422-TJRN, de 28 de
julho de 2020), dentre os quais ora destacamos o Plano de Auditoria de Longo Prazo — PALP, sendo vejamos:

“Art. 32. Para fins de realizagdo de auditorias, a unidade de auditoria interna deve estabelecer
um PALP, quadrienal, e um PAA, preferencialmente baseados em riscos, para determinar as
prioridades da auditoria, de forma consistente com objetivos e metas institucionais da entidade
auditada.

§ 1° Os planos previstos no caput devem ser submetidos a apreciacdo e a aprovagédo do
presidente do tribunal ou conselho, nos seguintes prazos:

| — até 30 de novembro de cada quadriénio, no que se refere ao PALP; e

...................................................... ” (Resolugdo n° 309/2020, art. 32, § 1°, 1)

“Art. 23. Para fins de realizacdo de auditorias, a unidade de auditoria interna deve estabelecer,
preferencialmente baseados em andlise de riscos, para determinar as prioridades da auditoria, de
forma consistente com os objetivos e metas institucionais do PJ/RN:

| - Plano de Auditoria de Longo Prazo (PALP), compreendendo o planejamento das atividades
de auditoria a serem desenvolvidas no Tribunal de Justica no decorrer de determinado quadriénio; e

...................................... ” (Anexo da Portaria n® 422/2020-TJRN, art. 23, 1)

2. — OBJETIVO

O Plano de Auditoria de Longo Prazo — PALP que aqui se apresenta compreende o planejamento das atividades
de auditoria a serem desenvolvidas no Tribunal de Justica do Estado do Rio Grande do Norte — TJ/RN no decorrer do
guadriénio préximo, o periodo que compreende os exercicios de 2022 a 2025.

O Plano em referéncia tem por objetivo auxiliar a Administracdo desta Corte de Justica na busca pela regular
gestdo dos recursos publicos, no médio e longo prazo, por intermédio do exame dos controles internos, com énfase na
avaliacdo dos resultados, na otimizacdo dos custos e na correcdo dos problemas organizacionais, funcionais ou
operacionais.

Ao longo da sua execucao, o PALP propiciara agBes preventivas e de orientacdo as unidades da estrutura
organizacional do TJ/RN, com vistas a garantir a observancia da legalidade, legitimidade, economicidade, eficiéncia e
eficacia relativamente as gestdes administrativa, orcamentaria, financeira, patrimonial, operacional, contabil e finalistica
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no ambito do Poder Judiciario do Estado do Rio Grande do Norte.

3.— DO PLANO DE AUDITORIA DE LONGO PRAZO (PALP)
3.1. - DA ESTRUTURA E EQUIPE DA SCI

No ambito do TJ/RN, a execucédo das Atividades Auditoria ficard a cargo de equipe(s) técnica(s) formada(s) com
pessoal lotado na Secretaria de Controle Interno — SCI, mais precisamente na Divisdo de Fiscalizacdo, Inspecéo
Administrativa e Auditoria, principal unidade integrante da sua estrutura organizacional, & qual se vinculam a Segéo de
Auditoria, a Secao de Fiscalizacéo, assim como a Sec¢édo de Andlise e Orientacgéo.

Destarte, a Secretaria de Controle Interno (SCI) funciona, atual e efetivamente, com as seguintes estrutura e
equipe:

AREA
UNIDADE NOME CARGO/FUNCAO VINCULO DE
FORMACAO
Auditor de Controle Direito /
Secretaria de | Francisco Nascimento de | Externo do TCE/RN / Cedido Especialista em
Controle Interno Sousa Secretario de Controle Auditoria
Interno Governamental
Divisédo de Técnico Judicirio / L .
) . S Ciéncias Contébeis
Fiscalizacéo, . . ._ | Chefe de Divisdo de L
~ Ana Christina Lins Bahia | _. T ~ . . | Especialista em
Inspecéo Fiscalizacdo, Inspecédo | Servidor Efetivo N
7Y . Barreto - . Auditoria
Administrativa e Administrativa e Governamental
Auditoria Auditoria
Administracao /
. Auxiliar  Técnico / Direito
Tatlanna de Souza Saldanha Chefe da Secdo de | Servidor Efetivo | Especialista em
Alecrim o o
~ Auditoria Auditoria
Secédo de
o Governamental
Auditoria
José Dias de Medeiros Neto | Técnico Judiciério Servidor Efetivo | Direito
Verdnica Maciel da Silva Auxiliar Técnico Servidor Efetivo | Engenharia Civil
Secédo de | Marcela Maia Mendes de | Chefe de Secdo de Cargo em .
. . ~ . . - N Direito
Fiscalizagcdo Menezes Cruz Fiscalizacao Comisséao
Se(;e_lo de ~Anal|se Marina Andrade Rosado Ch(?fe de Segao~ de Cargp em Direito
e Orientacao Andlise e Orientacdo Comisséao
Subsecéo de
Controle e Andlise | N&o ha servidor lotado na SCI, relativamente a esta unidade da sua estrutura organizacional.
de Riscos
Obs.: A “Secéao de Auditoria”, a “Secgao de Fiscalizacdo” e a “Sec¢ao de Analise e Orientagao” vinculam-se a “Divisao
de Fiscalizacdo, Inspecdo Administrativa e Auditoria”, enquanto que a “Subsec¢ido de Controle e Analise de
Riscos” a “Sec¢éo de Auditoria”.

No ambito da SCI, questBes relativas a equipes e processos de trabalho, ambiéncia, recursos tecnoldgicos,
poderéo ser visualizadas como a seguir:

a) caréncia de pessoal, notadamente em razdo da necessidade de execucdo de um excessivo quantitativo de
atividades atipicas de auditoria, ou seja, distintas da atividade de avaliagcao e de consultoria;

b) equipe de auditoria multidisciplinar, engajada e comprometida;

¢) ambiente de trabalho completamente favoravel a cooperacgao entre 0s setores e pessoas;

d) total independéncia funcional;

e) enorme capacidade de adaptacdo a mudancas;

f) gestdo e lideranca participativas;

g) auséncia de utilizacdo de sistemas informatizados de gestdo de auditorias, de tratamento de dados, bem
como de apoio a deciséo;

h) significativas lacunas de capacitacdo, que propiciam:

- insuficiéncia quanto a experiéncia em técnicas e ferramentas de auditoria; e

- falta de completo dominio acerca das matérias pertinentes aos objetos de auditorias.

3.2. — DO PLANO TATICO DA SCI

Como forma de enfrentamento a situacao descrita no item anterior (ESTRUTURA E EQUIPE DA SCI), e, visando
o alcance da eficiéncia e eficacia na conducao das agfes a seu cargo, a Secretaria de Controle Interno do TJ/RN, no
decorrer da vigéncia deste PALP, adotara o planejamento tatico a seguir explicitado:
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ALINHAMENTO X~y
ITEM OBJETIVO ESTRATEGICO ACAO(OES)
1) auditorias planejadas com base em riscos, devidamente
alinhadas com a estratégia do TJ/RN;
2) auditorias dos processos de presta¢do de contas anual
de Gestéo;
P S 3) monitoramentos de implementacdes de recomendactes
romover a eficiéncia e a L . o
L ~ apontadas em Relatorios Conclusivos de Auditorias;
eficicia das acoes
concernentes a auditoria 4) melhoria na comunicacgéo dos resultados obtidos com as
interna, de modo a N
T Fortalecer os auditorias;
contribuir para com a
01 : processos de
regularidade dos atos de D x . . ~ o
~ . governanca. 5) medic&o de beneficios oriundos da atuacdo da auditoria
gestdo e o aprimoramento . )
~ interna;
da governanca, gestdo de
riscos e controles internos 6) constante busca de melhorias dos servicos de auditoria
do TJ/RN. . .
interna, notadamente, mediante emprego do Programa de
Qualidade de Auditoria; e
7) integragéo e cooperagcdo com as auditorias internas do
Poder Judiciario Nacional, no &mbito do SIAUD-Jud/CNJ,
mediante agdes coordenadas, acdes conjuntas, troca de
experiéncias e boas praticas.
1) definir, implantar, testar e iniciar a utilizacdo de sistema
informatizado:
Implantar sistemas - de gestdo de auditoria (do planejamento até o
informatizados  voltados monitoramento dos resultados) a ser adotado no ambito do
. ~ Fortalecer os )
para auxiliar a gestdo e a TIRN/SCI,

02 ~ L processos de -
conducdo das auditorias overnanca - de coleta e tratamento de dados a ser utilizado pela
internas em todas as suas 9 s unidade de auditoria interna do TJRN; e
etapas.

2) implantar e utilizar sistema de apoio a decisdo (Business
Intelligence).
Implementagdo de acdes Promocé&o de programa de capacitagdo continuada para a
de capacitacdo para a equipe de auditoria, a ser implementado por meio de cada
equipe de auditoria, com Promover a PAC-Aud, elaborados conforme termos da Resolugdo n°
vistas ao atingimento por | melhoria da gestdo | 309/2020-CNJ e do Estatuto de Auditoria Interna do PJ/RN,

03 | parte de cada de pessoas. de modo a considerar:
componente do exercicio - as lacunas de competéncias detectadas, observada a
eficiente e eficaz das composicao multidisciplinar da equipe; e
suas funcgdes. - a priorizacdo de eventos de capacitacdo voltados a

obtencéo de certificacdo em auditoria.

3.3. — DAS AREAS POTENCIALMENTE AUDITAVEIS

Considerados, por um lado, os segmentos mais estratégicos e de extrema relevancia para a gestdo no ambito do
TJ/RN e, por outro lado, a capacidade laboral da unidade técnica da SCI responsavel pelo desenvolvimento das
atividades de auditoria, as areas selecionadas como potencialmente auditaveis no periodo de 2022 a 2025
correspondem as constantes do quadro demonstrativo a seguir:

ITEM AREA TEMATICA PROCESSOS AUDITAVEIS

01 | Governanca Institucional. Planejamento Estratégico.

02 | Gestdo Administrativa. Gestao de Transportes (veiculos).

03 | Gestdo Orcamentéria, Financeira, Contabil e | Prestacao de Contas Anuais de Gestéo.
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Patrimonial. o
Diarias e Passagens.

Governanca e Gestdo de TIC.

Gestdo de Tecnologia da Informacdo e

04 L
Comunicacgéo.

Contratacdes de Bens e Servicos de TI.

Lei Geral de Protecdo de Dados — LGPD.

Contratacdes de M&o de Obra Terceirizada.

Gestéo de Aquisi¢cBes/Contratacdes de Bens e Servicos.

05 Gestio de Compras e Contratacges. Gestéo e Fiscalizacdo de Aquisicdes e Contratacdes.

Contratacdo Direta — Dispensas e Inexigibilidades de
Licitagéo.

Adesdes a Atas de Registro de Pregos.

Contratacdes de Obras.

06 | Gestdo de Obras e Servigos de Engenharia.
Servigos de Manutencédo Predial.

Atos de Pessoal.

07 Gestao de Pessoas. Folha de Pagamento.

Contratacdo e Pagamento de Estagiarios.

08 | Gestdo de Patrimonio. Gestéo de Bens — Almoxarifado e Patriménio.
09 | Gestéo de Riscos e Controles Internos. Avaliagcéo de Riscos e de Controles Internos.
10 | Acéo Coordenada de Auditoria SCI/CNJ. A critério do CNJ.

O rol de processos auditaveis, conforme antes explicitado, podera sofrer alteracdes ao longo da execucgéo
quadrienal do presente PALP, mediante justificativas circunstanciadas, sempre que se faca necesséria a realizagédo de
Auditorias Coordenadas, propostas pelo Conselho Nacional de Justica — CNJ, de Auditorias Especiais, demandadas por
iniciativa da Secretaria de Controle Interno ou em cumprimento a determinagdo da Presidéncia do TJ/RN, ou, ainda,
guando houver a necessidade de adequacdo a nova realidade da administracdo, bem como para atendimento a novas
diretrizes emanadas do CNJ ou do Tribunal de Contas do Estado do Rio Grande do Norte — TCE/RN.

3.4 — DO DESENVOLVIMENTO DE AUDITORIAS

No ambito do TJ/RN, consequentemente, toda a atividade de auditoria a ser desenvolvida ao longo do periodo
2022/2025 havera de pautar-se de acordo com a programacéo estabelecida no Plano Anual de Auditoria — PAA desta
Corte de Justica relativo a cada um dos exercicios componentes do referido quadriénio, observadas, necessariamente,
as areas temaéticas (processos auditaveis) contempladas neste PALP.

Cada PAA devera explicitar o detalhamento acerca de toda auditoria a ser realizada no periodo a que 0 mesmo
se refira, de modo que nele se achem definidos a area a ser auditada, o tipo de auditoria e os procedimentos a serem
adotados, os objetivos almejados, bem como periodos e prazos para conclusdo dos trabalhos.

A execucao de cada uma das atividades em comento ficara a cargo de equipe técnica pertencente a Divisdo da
SCI, conforme antes citada, dimensionada em raz&o da complexidade do objeto a ser auditado e/ou dos objetivos e
escopo da auditoria, tudo devidamente alinhado as matrizes de planejamento de auditoria estruturadas em consonancia
com a legislagéo aplicavel ao caso concreto, com o Planejamento Estratégico do TJ/RN, e em observancia a diretrizes
fixadas tanto nas Resolu¢des de n°® 308/2020-CNJ e de n° 309/2020-CNJ, quanto nos instrumentos normativos internos,
tais como o Estatuto de Auditoria Interna do Poder Judiciario do RN e o Cédigo de Etica da unidade de auditoria interna
do PJ/RN.

4. — DISPOSICOES FINAIS

O resultado a ser obtido com as atividades de auditoria executadas ao longo do periodo de vigéncia do PALP
objetiva, outrossim, apoiar o Controle Externo (Conselho Nacional de Justica — CNJ e Tribunal de Contas do Estado do
Rio Grande do Norte — TCE/RN) no que tange a fiscalizagdo quanto a observancia aos principios constitucionais da
Administracao Publica.

Registre-se, por fim, tratar-se o presente documento do Plano de Auditoria de Longo Prazo — PALP do Poder
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Judiciario do Estado do Rio Grande do Norte, relativamente ao periodo de 2022 a 2025, o qual, por forca da
determinagéo constante do 8§ 1° do art. 32 da Resolugéo n° 309/2020-CNJ, combinado com o § 1° do art. 23 do ANEXO
da PORTARIA n° 422/2020-TJ (ESTATUTO DE AUDITORIA INTERNA DO PJ/RN), se submete a apreciacdo do
Excelentissimo Senhor Desembargador Vivaldo Otavio Pinheiro, Presidente desta Egrégia Corte de Justica, para efeito
de aprovacao.

Natal (RN), 30 de novembro de 2021.

Francisco Nascimento de Sousa
Secretario de Controle Interno
Matricula n® 201.345-2

Ana Christina Lins Bahia Barreto
Chefe de Divisao de Inspecdo Administrativa, Fiscalizacdo e Auditoria
Matricula n°® 162.045-2
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